45 DEFINIREA ROLURILOR iINTR-UN PARTENERIAT

DESCRIERE

Aceasta metoda faciliteaza dezvoltarea unei
structuri eficiente a rolurilor in cadrul
parteneriatului. In timp ce un proces mai fluid
de definire a rolului, facilitat de un grup pentru
stabilirea rolurilor, poate fi recomandabil
intr-0 echipd, colabordrile inter-organizatio-
nale necesita o structurare mai formald
pentru a evita efectele colabordrii virtuale si
lipsa armonizarii zilnice prin interactiuni fata
in fata.
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. IMPACT COLECTIV

PREGATIRE

Parteneriatul ar fi trebuit sa
defineasca o viziune comuna
(Declaratie de viziune pentru
indrumare (20)) si sa efectueze o
analiza integrata a problemei
Arborele problemelor si arborele
solutiilor pentru o noua strategie
(21) pentru a se implica in acest
pas. Munca anterioara pe foaia de
lucru: Proiecte ca o interfata (24)
este, de asemenea, utila pentru a
va implica in aceasta activitate.

(¥) MATERIALE

e Cartonase de moderare
e Pin board

INSTRUMENTE

e Cartonase cu metode:
Declaratie de viziune pentru indrumare (20)
Arborele problemelor si arborele solutiilor

pentru o noua strategie (21)

e Fise de lucru:
Arborele Problemelor (10)
WS_Arborele Solutiilor (11)

Proiecte ca o interfata (24)
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TOOLS FOR CITIZENS

PAST N PLEN:
Alegeti 7-10 finantatori (potentiali) cu care lucrati deja sau cu care ati dori s3
lucratiin viitor. [10 MIN]

PAS2  INPLEN:
Faceti o lista de roluri si functii care sunt necesare In parteneriat, atat in ceea
ce priveste strategiile de impact (abordarea sub-problemelor din Arborele
Problemelor), cat si in ceea ce priveste coordonarea internd si functiile de
sprijin. Unele functii interne clasice sunt:
a. Coordonarea centrald/Managementul proiectelor,
b. Implicare in comunitate,
c. Implicarea Stakeholderilor,
d. Marketing/Design,
e Accesarea/furnizarea de resurse financiare,
f.IT/Comunicare, Cercetare etc.
Retineti toate rolurile necesare pe cartonasele de moderare si sortati-le in
grupuri functionale. [20 MIN]

PAS3 N ECHIPE DIN ACELEASI ORGANIZATII:
Examinati grupurile de roluri si notati competentele cu care echipa/organi-
zatia voastra poate contribui la parteneriat. Luati in considerare si capac-
itatile si structurile organizatiel voastre ca resurse posibile. [20 MIN]

PAS4 N PLEN:
Impartasiti contributiile propuse si discutati cum sa gestionati suprapunerile
si lacunele din structura de roluri. [20 MIN]

@ FOLLOW UP

Crearea unui plan de actiune colectiva presupune asigurarea unui echilibru
intre nevoia de a avea roluri si responsabilitatile clar definite pentru fiecare
partener, permitand in acelasi timp suficient spatiu pentru ca procesul de
Invatare sd se intdmple si sé fie incorporat in strategie. Prin urmare, este vital
sa Intelegem structura rolurilor ca un document dinamic care trebuie sa fie
flexibil si sa fie adaptat In mod continuu. O altd activitate a acestei metode
este planificarea proiectului propriu-zis. Puteti incepe acest proces utilizand
documentul suport: Cum sa incepeti planificarea unui proiect (33)
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