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Dezvoltarea unui plan strategic

Strategia este arta si mestesugul de a folosi cat mai bine
resursele pe care le aveti pentru a va atinge obiectivele. In
vremurile de demult, strategia se referea la intelegerea si
controlul lumii din jurul nostru. Astazi, intrucat turbulentele
siincertitudinea caracterizeaza lumea in care traim, o bund
strategie se referd in principal la intuirea transformarilor cu
care ne confruntam si la reactia pe care este bine sd o
avem. Cu toate acestea, exista cativa pasi pe care ii puteti
face pentru a va regla busola si pentru a va pregati pentru
urmadtoarea oportunitate strategica.

@ CINE AR TREBUI SA FIE IMPLICAT?

Cel putin conducerea (echipa executiva si membrii consili-
ului director) ar trebui sa participe la acest traseu de
invatare, iar, daca este posibil, toti membrii echipei ar
trebui sa fie implicati. In unele cazuri, aducerea unei
perspective exterioare (,prieteni critici” sau parteneri apro-
piati) poate sa fie fructuoasa pentru stimularea evaluarilor
critice si a unor noi puncte de vedere despre strategie.

LA SFARSITUL ACESTEI SESIUNI VETI AVEA:

® O intelegere comund asupra motivelor pentru care aveti
nevoie de o strategie si cum ati putea sa o folositi.

e O intelegere generala a dinamicii interne si externe care
poate afecta strategia.

® Un set de actiuni concrete pentru a lucra in directia
intentiei voastre strategice.
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CE AR TREBUI PREGATIT?

Pentru acest parcurs de invatare, ar trebui sa aveti
toate documentele strategice la indemana, precum si
Conturarea unei viziuni organizationale (20).

(¥) MATERIALE

Markere colorate

Flip-chart

Cartonase pentru moderare
Banda scotch

INSTRUMENTE

Cartonase cu metode:

Planificarea actiunii pentru urmatorii pasi (02)
Intelegerea modurilor de luare a deciziilor (08)
Declaratie de viziune pentru indrumare (20)

0 abordare pe baza oportunitatilor pentru planificarea in
context de incertitudine (22)

Teren comun pentru o intelegere reciproca (42)

Documente suport:
Semnale slabe (02)

Model bazat pe oportunitéti (13)
VICA (VUCA) (14)

Teoria schimbarii (15)
Procedura U (29)

Listé de valori (30)

Fise de lucru:
Model de activitate (01)
Plan de actiune (02)

Arborele Problemelor (10)
Arborele Solutiilor (11)

Matricea valorilor (23)

@ FOLLOW UP

Detaliati planul strategic In planuri de actiune
anuale (bugete/proiecte/personal) si continuati s&
monitorizati vulnerabilitatile identificate. Pentru a
afla mai multe despre vulnerabilitati, consultati
documentul suport Semnale slabe (02) B
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(¥) ORIENTARE 90m
GAZDA/GRUP DE PREGATIRE: Introduceti traseul de invatare si programul zilei.

Prima runda si discuti:

Ce nevol avem? De ce ne dorim o strategie? Cum vom folosi planul strategic? Impartasiti-va ideile pentru obiective potentiale,

cum ar fi conturarea unei directii si claritate asupra activitatii, stabilirea prioritatilor de actiune, cresterea profilului organizational
sau consolidarea potentialului de actiune cu impact.

Formati-va o primé impresie despre cum sa planificati In mediul incert de astazi, folosind Modelul bazat pe oportunitati (13) ME

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE:
3 scopuri sau obiective pentru procesul de planificare strategica: ce doriti sa obtineti prin stabilirea unei strategii?

@ MUNCA DE TEREN 100MIN ‘

Luati-va timp pentru a alege unul dintre urmatoarele instrumente, in functie de nevoile voastre:

1 Simti ¢& ai facut multe planuri bune, dar ti-e greu s& ntelegi de ce nu prind niciodat3 viat3? Atunci alege intelegerea modurilor de
luare a deciziilor (08) M pentru a explora modul in care cultura decizionald din cadrul organizatiei poate influenta viitoarele
procese de planificare.

2 Ajimpresia ca multe dintre discutiile despre deciziile strategice conduc In schimb la diferente fundamentale, la nivel de valori?
Atunci alege Teren comun pentru o intelegere reciproca (42) M7 pentru a explora modul in care valorile organizatiei ar putea sa
fie incorporate in planurile/strategiile viitoare.

Simti ca mai intai trebuie sa revizuiesti in mod critic si sa pregatesti portofoliul de activitati inainte de a face noi miscari strategice?

3 Lucreaza cu Modelul de activitate (01) MEE Pozitioneaza toate activitatile/programele pe matricea modelului. Discutati despre
consecinte: Ce activitati si programe trebuie continuate si consolidate? Ce activitati si programe trebuie oprite?

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE:
3 lectiiinvatate n aceste explorari: ce ati invatat despre organizatia voastra care sa va ajute sa dezvoltati sau sa revedeti strategia?

APOGEU 120-160MIN -

Revedeti viziunea organizatiel. Cititi-o individual si discutati daca se aplica in continuare.

® |ucrati cu O abordare pe baza oportunitatilor pentru planificarea in context de incertitudine (22) B

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE: Intentia voastra strategicd si 3-4 provocari pe care le veti aborda.

PERSPECTIVA 60MIN '

Revizuieste tipurile de Oportunitdti definite in Sectiunea Apogeu. Examinati Semnalele slabe (02) B

In grupuri de trei persoane: identificati evolutiile si tendintele din domeniul care influenteaza oportunitatile pe care le-ati definit
la pasul anterior. Conectati-va la semnale slabe: Ce semne timpurii pentru tendintele relevante pot fi identificate?

Tn plen: Impartasiti observatiile si comparati perceptiile voastre. Prioritizati 3 oportunitéti pe care doriti s3 le explorati in
urmadtoarele 6 luni

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE: 3 oportunitati concrete pe care doriti sa le explorati in continuare

PLAN DE ACTIUNE 60MIN —-

Discutati care sunt capacitatile care trebuie dezvoltate si ce masuri trebuie luate pentru a
putea actiona rapid si eficient asupra oportunitatilor identificate.

Selectati cele mai sensibile miscari strategice in functie de doua ,monede”: fiecare
persoana poate atribui 3 puncte strategice (puncte verzi/figurine = ,aceastd actiune va
ayamsa \rjtemtla nloastrfd strategwca) S Fre\ punste de pa.smne (puncte r@u/ﬁggme =,Sunt INCHEIERE 30MIN
dispus sé& dedic timp si energie acestei actiuni”). Lucrati cu suprapunerile (actiuni care au

primit puncte strategice si de pasiune). Runda finald/ Check-out
Planificati activitdtile prioritare utilizand Planul de actiune (02) B

CONTRIBUTIE CATRE TRASEUL DE INVATARE: 3 activitati strategice




