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%� NɻZˉFIPM� TVSNIOXIO� QIKZEPɸWɳXɧWɧVE� ZEPɸ�
OɯTIWWɯKɿROIX�REK]FER�NEZɳXLEXNE��LE�XERYPYRO�
E�QɽPXFIPM� TVSNIOXXIVZI^ɯW� OMLɳZɧWEMFɸP�� %� GMZMP�
W^IVZI^IXIOVI� K]EOVER� NIPPIQ^ˉ� REK]�QYROE-
XIVLIPɯW�QIPPIXX�E^SRFER�RILɯ^�PILIX�FIɯTɳXIRM�
E� VIRHW^IVIW� VIJPI\MɸX� E� LɯXOɻ^RETSOFE�� )^� E�
K]EOSVPEX� ZɯKMKZI^IX� XMXIOIX� E� W^IVZI^IXM�
XERYPɧW�IK]MO�QɸHW^IVɯR��ɯW�WIKɳX�ɧXKSRHSPRM��
LSK]ER�XILIXMXIO�E^X�E�TVSNIOXXIVZI^ɯWM�K]EOSV-
PEXSXSO�W^IVZIW�VɯW^ɯZɯ�
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Háttéranyag: 
Az eredményértékelés alapjai (27)

ɔVHIQIW�IPˉ^IXIWIR�IPˉOɯW^ɳXIRM�E�
K]EOSVPEX�IPWˉ�PɯTɯWɯX��ZɧPEWW^EXSO�
OM�IK]�TVSNIOXIX��ɯW�OɯW^ɳXWIXIO�VɸPE�
IK]�VɻZMH�TVI^IRXɧGMɸX��EQIP]IX�
XSZɧFFɳXLEXXSO�E�XɻFFM�VɯW^X-
ZIZˉRIO��)QIPPIXX�E�JSKPEPOS^ɧW�
QIKOI^HɯWI�IPˉXX�SPZEWWɧXSO�ɧX�Az 
eredményértékelés alapjai (27) 
LɧXXɯVER]EKSX��LSK]�QIKMWQIVOIH-
jetek az alapfogalmakkal és a 
kifejezésekkel!

A TANULSÁGOK LEVONÁSA A SZERVEZETI 
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PLÉNUMBAN: :ɧPEWW^EXSO�OM�IK]�SP]ER��E�Oɻ^IPQɽPXFER�ZEK]�NIPIRPIK�^ENPɸ�TVSNIO-
XIX��EQIP]�Nɸ�XERYPɧWM�PILIXˉWɯKIX�R]ɽNXLEX�E�W^IVZI^IX�W^ɧQɧVE��3WW^ɧXSO�QIK�E�
TVSNIOX� GɯPOMX˩^ɯWIMX� ɯW� NIPIRPIKM� ɧPPɧWɧX� E� GWETEXXEP�� LSK]�QMRHIROM� ɧXPɧWWE� ɯW�
QIKɯVXWI�E�TVSNIOXIX��[15PERC]
�1IKNIK]^ɯW�� QSWX� RIQ� E^� E� GɯP�� LSK]� VɯW^PIXIWIR� IPIQI^^ɿO� E� TVSNIOXIX��
LERIQ�LSK]�TɯPHEOɯRX�LEW^RɧPNYO�EVVE��LSK]ER�PILIX�XERYPRM�E�TVSNIOXIOFˉP��

%PEOɳXWEXSO�OMW�GWSTSVXSOEX�E�TVSNIOXFIR�VɯW^X�ZIZˉ�ɯW�E�TVSNIOXFIR�RIQ�VɯW^X�
ZIZˉ�GWETEXXEKSOFɸP�ZIK]IWIR���

KIS CSOPORTOKBAN: :MXEWWɧXSO�QIK�IK]ɿXX�E^�EPɧFFM�OɯVHɯWIOIX��
    1MO�E�TVSNIOX�IVIHQɯR]IM#�1MP]IR�OɳZɧRX�ZMWIPOIHɯWFIPM�ZɧPXS^ɧWSOEX�JMK]IPXIXIO�
QIK�E�GɯPGWSTSVXSORɧP#�
����1MP]IR�OɳZɧRX�ZMWIPOIHɯWFIPM�ZɧPXS^ɧWSOEX�RIQ�WMOIVɿPX�QIKJMK]IPRM��IHHMK
#�
  1MP]IR� OMLɳZɧWSOOEP� W^IQFIWɿPXIXIO� ɯW� QMP]IR� WMOIVIOIX� XETEW^XEPXEXSO� E^�
IVIHQɯR]IO�W^IQTSRXNɧFɸP#�1M�PILIXIXX�I^IO�SOE#��
     1MP]IR�XERYPWɧKSOEX�PILIX�PIZSRRM�E�TVSNIOX�I^IR�EWTIOXYWEMFɸP#�[30PERC]

PLÉNUMBAN: &IW^ɯPNɯXIO� QIK�� LSK]ER� PILIX� LEW^RSWɳXERM� E� NɻZˉFIPM� TVSNIOXIO�
XIVZI^ɯWIOSV�E^�IK]IW�GWSTSVXSO�ɧPXEP�PIZSRX�XERYPWɧKSOEX��[15PERC]

KIS CSOPORTOKBAN: :MXEWWɧXSO�QIK�E�TVSNIOXJSP]EQEXSX�
����)PIKIRHˉ�ZSPX�I�E�TVSNIOXVI�XIVZI^IXX�MHˉ�ɯW�IVˉJSVVɧW#�2IQ�ZSPX�XɽP�QIVIZ�ZEK]�
XɽP�PE^E�E�TVSNIOXXIVZI^ɯW#�,SK]ER�WMOIVɿPX�MQTVSZM^ɧPRM#
     1MP]IR�ZSPX�E�GWETEXXEKSO�Oɻ^ɻXXM�OSQQYRMOɧGMɸ�E�TVSNIOXFIR#�1MRHMK�QMRHIRX�
ZMPɧKSWER�OSQQYRMOɧPXEXSO#�
   ,SK]ER�WMOIVɿPX� MVɧR]ɳXERM�E�GWETEXQYROɧX#�:SPXEO�IK]ɯVXIPQ˩�ZI^IXˉM�W^IVI-
TIO#� ,SK]ER� OI^IPXɯO� E� GWETEXXEKSO� E� OSRJPMOXYWSOEX� �EQIRR]MFIR� IPˉJSVHYP-
XEO
#�
    1MP]IR�XERYPWɧKSOEX�PILIX�PIZSRRM�E�TVSNIOX�I^IR�EWTIOXYWEMFɸP#�[30PERC]

PLÉNUMBAN: &IW^ɯPNɯXIO� QIK� E^� IK]IW� GWSTSVXSO� ɧPXEP� PIZSRX� XERYPWɧKSOEX��
,SK]ER�PILIX�I^IOIX�ɧXɿPXIXRM�E�K]EOSVPEXFE�E�NɻZˉFIRM�TVSNIOXIORɯP#�[15PERC]

&IW^ɯPNɯXIO�QIK��LSK]�E�TVSNIOXɯVXɯOIPɯWM�GMOPYW�VIRHW^IVIW�VɯW^ɯZɯ�ZɧPLEXREO�I�
E^�MP]IR�NIPPIK˩�QIKFIW^ɯPɯWIO��ɯW�LE�MKIR��EOOSV�LSK]ER��+SRHSPNɧXSO�ZɯKMK�E^X�
MW�� LSK]� LSK]ER� EOEHɧP]S^LEXNɧO� E� W^IVZI^IXM� XERYPɧWREO� I^X� E� K]EOSVPEXɧX� E�
XɧQSKEXɸMXSO�ɧPXEP�QIKLEXɧVS^SXX�ɯVXɯOIPɯWIO��8EPɧPNɧXSO�QIK�E�QɸHNɧX�ERREO��
LSK]�LSK]ER�XYHNɧXSO�QMRHOɯX�ɯVXɯOIPɯWM�QɸHSX�FIɯTɳXIRM�E�K]EOSVPEXFE��[15PERC]
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*30=8%8Ɍ7
,E�LEW^RSWREO�XEPɧPXɧXSO�E�OɯVHɯWIOIX��EOOSV�ZMXEWWɧXSO�QIK��LSK]ER�PILIXRI�I^X�
E�JENXE�ɯVXɯOIPɯWX�VIRHW^IVIW�K]EOSVPEXOɯRX�FIZI^IXRM�E�W^IVZI^IX�QYROɧNɧFE�
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