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Kilépesi stratégiat altalaban akkor alkalma-
zunk, amikor véget ér egy tevékenysegi vagy
pénzlgyi szakasz. A stratégianak két f6 0sz-
szetevd van: a program- vagy projektteve-
kenységek ledllitasa (ennek lehetséges oka pl.
a célok elérése, a finanszirozas megszUinése,
a kezdeményezés kudarca, a prioritasok meg-
valtozasa, vagy a szemelyzetet érintd magas
kockdzatok), valamint az elért eredmények
fennmaradasat biztosito intézkedések meg-
hozatala. Ez a gyakorlat segit mind a program
varhato lezarasara, mind a legrosszabb
forgatokonyvekre valo felkészulésben.
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El6fordulhat, hogy a kilépési
stratégia kidolgozasaba be kell
vonnotok az érdekelt feleket és a
partnerszervezeteket. A projekt
hosszu tavu sikere a titeket
tamogato helyi partnerekkel kozds
kilépési stratégia kidolgozasan
mulik. Annak érdekében, hogy
elkerlljétek a célcsoport veszélyez-
tetését, vilagos cselekvési tervet
kell kidolgozni a legrosszabb
forgatokonyvekre, a projektatme-
netekre €s a program lezarasara. A
kilépési stratégia kidolgozasakor
mukodjetek egyltt helyi partnerek-
kel, hogy noveljétek munkatok
fenntarthatosaganak esélyét!
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TOOLS FOR CITIZENS

1.LEPES  PLENUMBAN:
Gondolkodjatok el a lehetséges okokon, amelyek miatt eléfordulhat, hogy a
szervezeteteknek le kell &llitania egy projektet vagy esetleg be kell sztintetnie
a tevékenységét. Vegyétek figyelembe a kovetkezdket: [30perc]
a. Kozel all-e szervezetink ahhoz, hogy teljes mertekben megvaldsitsa a
projekt céljat? Van-e egy vagy tobb olyan projektunk, amelyekben mar nincs
szukseg az altalunk vegzett munkara? Szukseg van-e a tevekenysegunk
fokozatos beszlntetésére?
b. Dolgozunk-e olyan magas kockazatl helyzetekben, amelyek veszélyeztetik
a munkank elvégzését vagy a projektink befejezését? (llyen kockazatok
lehetnek pl. a biztonsag hidnya, regiondlis instabilités, pénzugyi forrasok
hianya, emberi eréforrasok hidnya, belsé szervezeti konfliktus stb))

2.LEPES Hatarozzatok meg azon kritériumok listajat az la vagy az 1b forga-
tokonyvhoz, amelyek azt jelzik, hogy a szervezetnek le kell &llitania, be kell
fejeznie vagy fokozatosan ki kell futtatnia egy projektet! Hatarozzatok meg
azokat a kritériumaokat, amelyek azt jeleznek, hogy szervezeteteknek teljesen
be kell szuntetnie a munkajat! Ezek a kritériumok lesznek a szervezet kilépesi
kritériumail. [30PERC]

3.LEPES  Tervezzétek meg a kilépési stratégiat a valasztott forgatokonyvhoz! [60PeErc]
a. Beszéljétek meg, hogy a program, projekt vagy munka befejezése utan
milyen &tfogod eredmeényeket kell folytatni és fenntartanil Mi jelentene sikert,
es hogyan mernetek a sikeresseget?
b. Beszéljétek meg a partnerszervezetek, érdekelt felek és egyéni csapat-
tagok szemszogebdl, hogy kinek milyen elvarasai lennének egy ilyen helyzet-
benl Hogyan kell az egyes szervezeteknek vagy csoportoknak hozzajarulniuk
az eredmények fenntarthatdsagahoz a munka befejezése elétt és utan? Mit
kell tenni annak érdekében, hogy biztositsatok az eredmeények fenntart-
hatosagat?
Hatarozzatok meg az egyes kilépési tevekenysegeket! Ennek tartalmaznia
kell:
i. Mi fog torténni?
ii. Ki fogja elvégezni (akdr a szervezet, akdr a csapat szintjén)?
iii. Mikor fog megtorténni?
iv. Milyen pénzUgyi koltségek merUlhetnek fel (ha vannak)?

Tovabbi olvasnivalo:

- https://ceowatermandate.org/files/iwsi/Tool12.pdf

- https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/
A02C7B78FB2B408B852570ABO06ECTBA-What%20We%20Know %20
About%20Exit %20Strategies%20-%20Sept%202005.pdf
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