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TOOLS FOR CITIZENS

PFAD DER GOLDENEN KATZE

WAS SOLLTE VORBEREITET WERDEN?
Ein nachhaltiges Finanzierungsmodell gestalten

Fur diesen Pfad ist es wichtig, einen Uberblick tber
Euren finanziellen Bedarf (wie hoch ist das geplante
Budget?) und die Einnahmenstruktur der letzten 2-3
Jahre (woher habt Ihr bisher Geld bekommen?) zu
haben. Daruber hinaus sollte die Vorbereitungsgrup-
pe/die Moderation Informationen Uber wichtige
Finanzierungsmaglichkeiten (offene Ausschreibun-
gen/Fordertopfe usw.) und erfolgreiche Finan-
zierungsstrategien sammeln, die von anderen
Organisationen in Eurem Bereich verwendet werden.

Geld ist eine feine Sache, wenn man sich nicht darum
kimmern muss. In Eurer Analyse habt Ihr Euer Finanz-
modell als einen Aspekt identifiziert, an dem zu arbeiten
ist. Lasst uns herausfinden, was das Problem ist und was
getan werden kann!

@ WER SOLLTE BETEILIGT SEIN?

Zumindest die Leitung (Management und Vorstandsmit-

glieder) und nach Moglichkeit weitere Mitglieder des @ A UL

Kernteams sollten daran beteiligt sein. In manchen Fallen Flipchart
kann eine Aulenperspektive (,kritische Freunde" oder in Marker
Finanzfragen sachkundige Partner) fruchtbar sein, um Moderationskarten (unterschiedlicher Farbe)

kritische Rickmeldungen zu erhalten und neue Gesichts- Beamer und Computer (optional)
punkte in die finanzielle Entwicklung einzubeziehen.

TOOLS

Methodenkarten:

Aktionsplan fiir nachste Schritte (02)

Kreative Abenteuer zur Gewinnsteigerung (29)
Individuelle Geldgeber:innenanalyse zur nachhaltigen
Finanzierung (30)

Geldgeberinnen Ideen schmackhaft machen (31)

SWOT-Analyse zur verbesserten Finanzplanung (32)

Hintergrundpapiere:
Raster der Einkommensquellen (22)
Checkliste fur die institutionelle Bereitschaft (23)

AN Arbeitsblatter:
_,Q\_ Aktionsplan (02)

Persona-Analyse der Geldgeber:in (16)
AM ENDE DIESER EINHEIT WERDET IHR HABEN:

Sichtbarmachung der Ressourcen (17)

® Fin Verstandnis flr potenzielle Finanzierungsquellen und Unternehmensmatrix (1)

Eure Zugangsmaoglichkeiten.

e FEinen Uberblick ber vielversprechende  Finan- NACHBEREITUNG
zierungsstrategien fur Eure Organisation.

Ubersicht eines sozialen Geschaftsmodells (22)

FUhrt fUr drastische Anderungen eine Mach-

e FEinen Aktionsplan, wie Ihr eine oder mehrere dieser Strat- barkeitsstudie durch und baut Beziehungen auf,
egien weiterentwickeln kénnt, um finanziell nachhaltiger die sie erleichtern. Setzt bei kleinen und mittleren
zu werden. Anderungen die vereinbarten Mallnahmen um und

UberprUft deren Ergebnisse.
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TOOLS FOR CITIZENS

() ORIENTIERUNG 30mn.
MODERATION/VORBEREITUNGSGRUPPE: Stellt den Pfad und das Tagesprogramm vor.

Erste Runde: Check-in
Schaut Euch Raster der Einkommensquellen (22) M& an, damit alle das gleiche Verstandnis von den 4 Einkom-
mensqguellen (6ffentliche Finanzierung, ZuschUsse/Forderungen, private Spenden, Einnahmen) haben.

EINTRAG IN DIE PFADUBERSICHT: Euer Verstandnis der vier Einkommensquellen. Wie wurdet Inr die unterschiedlichen
Einkommensquellen erklaren

@ VORARBEIT 60MIN. -

Stellt kurz die aktuellen Einkommensquellen Eurer Organisation dar (einschliellich aller
Anderungen in den letzten 3 Jahren). Woher habt Ihr bisher Geld bekommen?

Fillt in Kleingruppen SWOT-Analyse zur verbesserten Finanzplanung (32) B
aus. Welche Finanzbereiche laufen gut, wo gibt es Probleme? Welche Chancen und
Risiken seht Inr auf dem Geldgeber:innenmarkt?

EINTRAG IN DIE PFADUBERSICHT: 3 identifizierte Probleme

GIPFEL 60-145MmIN. -

Wahlt anhand der Ergebnisse der SWOT-Analyse eine oder mehrere der folgenden Aktivitaten aus, entweder im Plenum oder
in parallelen Arbeitsgruppen. Passt sie urem Pfad und Eurem Timing entsprechend an. Beginnt mit dem/den fUr Eure Organi-
sation wichtigsten. Ihr konnt spater immer noch andere nutzen. Wollt Ihr

e Offentliche Finanzierung erhalten, verwendet Checkliste fiir die institutionelle Bereitschaft (23) M&um zu kldren, ob Ihr
daflr bereit seid.

e Die Ansprache von Geldgeberinnen verbessern, verwendet Geldgeber:innen Ideen schmackhaft machen (31) W{Z um
Euch damit auseinanderzusetzen, wie ansprechend und passend Eure Aktivitaten flr anstehende Finanzierungsmaoglich-
keiten sind.

e Linen guten privaten Geldgeber:in fur Eure Organisation finden, fuhrt Individuelle Geldgeber:innenanalyse zur nachhalti-
gen Finanzierung (30) W%
durch, um zu verstehen, welche Basis an Geldgeber:innen Ihr habt, und um eine gezielte Finanzierungskampagne zu
entwickeln.

e Darlber nachdenken, ein marktbasiertes Einkommen zu generieren, nutzt Kreative Abenteuer zur Gewinnsteigerung (29) B
und setzt Euch damit auseinander.

EINTRAG IN DIE PFADUBERSICHT:

3 Lehren fur Eure finanzielle Zukunft: Was habt Ihr aus der Einheit gelernt und was maochtet Ihr in der Zukunft andern? Notiert, ob
es ein Tool gibt, das Ihr fur die Nachbereitung verwenden wollt.

AUSBLICK 90MIN. J

Tauscht Euch uUber die Schlussfolgerungen und Vorschlage der Arbeitsgruppen aus. Diskutiert die Umsetzbarkeit der
Vorschlage und bestimmt den nachhaltigsten Mix an Finanzierungsstrategien.

EINTRAG IN DIE PFADUBERSICHT: Euer nachhaltiger Finanzierungsmix der Zukunft: Welche Finanzierungsquellen werdet
Ihrin Zukunft kombinieren und nutzen?

AKTIONSPLAN 60MIN. L

Fasst die Ergebnisse der Ubungen zusammen im Aktionsplan fiir
néchste Schritte (02) W%

Kommtin 2 Gruppen zusammen. Eine diskutiert 5 schnelle Malknahmen,
die |hr ergreifen konnt, um Eure Finanzierungsziele zu erreichen. Die ABSCHLUSS 30min.
andere schreibt 3 langfristige Anderungen auf, die Ihr vornehmen konnt, Abschlussrunde/Check-out
um die Umsetzung Eurer neuen Finanzierungsstrategie zu unterstutzen.

EINTRAG IN DIE PFADUBERSICHT:
3 konkrete nachste Schritte und das Datum des nachsten Treffens.




